* | Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

*: Facultatea de Comunicare si Relatii Publice

DECIZIA CONSILIULUI FACULTATII DE
COMUNICARE SI RELATII PUBLICE
Nr. 868 din 24.10.2025

Cu privire la aprobarea modificarilor si completarilor aduse documentului ,,Conditii de
realizare a lucrarilor de absolvire”, incepand cu luna iulie a anului universitar 2025-2026.

Avand in vedere:
- Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023,
- Ordinul ME Nr. 3691/2024 din 1 februarie 2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfasurare a examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie,
- Atributiile Consiliului FCRP previzute in Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023,
- Carta SNSPA,
- Regulamentul de organizare a examenelor de finalizare a studiilor in cadrul SNSPA,
- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din SNSPA,
- Regulamentul privind activitatea studentilor la formele ID si IFR din SNSPA,
- Discutiile din sedinta Consiliului FCRP, din data de 24.10.2025,

Consiliul Facultatii de Comunicare si Relatii Publice

DECIDE:

Art. 1. Aproba modificarile si completarile aduse documentului ,,Conditii de realizare a
lucrarilor de absolvire” (Anexa 1).

Art. 2. Decanul FCRP, prodecanii, directorii de departamente si secretariatul FCRP vor duce la
indeplinire aceasta decizie.

Prodecan, Prodecan, Prodecan,
Conf. univ. dr. Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.
Valeriu Frunzaru Oana Sidorencu-Stefanita Corina Buzoianu
Decan,

Prof. univ. dr. Alina
Bargaoanu
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ANEXA 1 - CONDITII DE REALIZARE A LUCRARILOR DE ABSOLVIRE

I SCOPUL LUCRARILOR DE ABSOLVIRE

Lucriarile de absolvire exprima capacitatea absolventelor/absolventilor studiilor de licenta si de studii
masterale de a realiza un demers intelectual matur, ceea ce presupune:

1) capacitatea de a identifica o tema de interes stiintific sau practic In domeniul comunicarii si de a-i
evidentia relevanta;

2) capacitatea de a realiza o documentare corectd, precum §i de a folosi critic sursele relevante —
publicatii stiintifice de specialitate in domeniile care privesc tema lucrérii;

3) capacitatea de a face o selectie teoretica relevantd, de a sintetiza, prezenta si evalua critic concepte,
argumente, paradigme teoretice sau cercetari empirice referitoare la tema analizatd;

4) capacitatea de a realiza o cercetare empirica (prin care se raspunde la Intrebari de cercetare, se
testeaza ipoteze cu ajutorul metodelor si tehnicilor folosite in stiintele sociale) sau un proiect profesional
(constand in elaborarea unui produs de comunicare: politici, strategii, campanii, planuri de comunicare
pentru situatii de criza) pentru contexte bine definite;

5) capacitatea de a interpreta datele cercetarii prin raportare la studiile publicate anterior iIn domeniu,
respectiv de a proiecta implementarea proiectului profesional in functie de resursele existente si de
indicatorii de performanta formulati;

6) capacitatea de a formula concluzii pertinente, Intemeiate pe rezultatele cercetérii empirice sau
analizei/realizarii produsului de comunicare, formularea de recomandari si discutarea lor plecand de la
obiectivele lucrarii.

II. STRUCTURA SI CONTINUTUL LUCRARII DE ABSOLVIRE TIP CERCETARE
EMPIRICA

1. Titlul lucrarii, numele §i prenumele autoarei/autorului, numele §i  prenumele
coordonatoarei/coordonatorului stiintific, anul si sesiunea in care este sustinuta (vezi Anexa 1);

2. Cuprins (paginat);

3. Introducere: 300-500 de cuvinte (aproximativ 2- 1 pagina). Aici sunt aduse argumente privind
relevanta stiintificd sau aplicativa a temei lucrérii §i se prezinta obiectivele lucrarii;

4. Sectiunea teoretica a lucrarii: 1000-1500 de cuvinte (aproximativ 2-3 pagini). Aici sunt definite
conceptele-cheie utilizate n partea aplicativa si sunt prezentate sintetic teoriile strict necesare pentru
fundamentarea cercetarii empirice, iar la final, ipotezele sau Intrebarile de cercetare;

5. Sectiunea metodologica: 200-500 cuvinte (aproximativ /2- 1 pagind). Aici sunt prezentate metoda
sau metodele de cercetare utilizate (inclusiv construirea instrumentului de cercetare) si conditiile in care
au fost aplicate, esantionul/lotul de respondenti sau corpusul de materiale utilizate (in cazul analizei de
continut);

5. Sectiunea de prezentare a rezultatelor: 3000-5000 de cuvinte (aproximativ 8-12 pagini). Aceasta
sectiune include rezultatele cercetarii, sintetizate in forma grafica, dar si explicate textual (pentru metodele
cantitative) si, respectiv, intr-o forma adecvatd pentru metoda folositd (pentru metodele calitative),
testarea ipotezelor si/sau raspunsul la intrebdrile de cercetare, precum si interpretarea rezultatelor prin
raportare la studiile publicate anterior pe tema lucrarii;

6. Concluzii generale: 500-1000 de cuvinte (aproximativ 1-3 pagini). Se vor referi la rezultatele
cercetarii, raportate la intrebarile si/ sau ipotezele de la care a pornit studiul;

7. Bibliografie. Se va construi dupa urmatoarele reguli:

e utilizarea cu prioritate a bibliografiei de referinta in domeniu (articole academice si carti; se
incurajeaza consultarea surselor in original);

e utilizarea bibliografiei recente (din ultimii cinci ani), in domeniile stiintifice sau pentru temele
unde acest criteriu e relevant;

e utilizarea cu prioritate a surselor primare si evitarea surselor secundare;
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e indicarea corectd a surselor bibliografice, in textul lucrarii si in bibliografia finald (vezi
sectiunea despre conditiile de redactare);

8. Anexe. Acestea pot cuprinde: imagini, figuri, tabele etc., care sunt relevante pentru sectiunea
aplicativa, dar nu au fost introduse 1n subcapitolul dedicat rezultatelor cercetarii, pentru a mentine fluenta
textului. Este obligatoriu ca lucrarile care propun o cercetare empiricd sé prezinte in anexa instrumentul
de cercetare (ghid de interviu, chestionar, grila analizei de continut, grila de observatie etc.). Anexele nu
pot depasi 15 pagini.

Lucrarea va fi evaluata conform fisei de evaluare a lucrarilor de absolvire tip cercetare empirica
(Anexa 2).

III. STRUCTURA SI CONTINUTUL LUCRARII DE ABSOLVIRE TIP PRODUS DE
COMUNICARE

Lucrérile de absolvire tip produs de comunicare pot avea subiecte variate, conform disciplinei in care
se Inscrie tema lucrérii: pot fi elaborate planuri de comunicare strategica pentru campanii de comunicare,
organizare de eveniment, marketing si branding, promovare in afaceri, situatii de crizd s.a. precum si
cereri de finantare pentru competitii de proiecte in domeniu. In cazuri in care se impune, lucrarile pot
include si analiza unei crize / situatii de criza si propunerea unei campanii de comunicare pentru rezolvarea
unei probleme identificate n analiza.

1. Titlul lucrarii, numele §i prenumele autoarei/autorului, numele §i  prenumele
coordonatoarei/coordonatorului stiintific, anul si sesiunea in care este sustinuta (vezi Anexa 1);

2. Cuprins (paginat);

3. Introducere: 300-500 de cuvinte (aproximativ “2- 1 pagina). Aici sunt aduse argumente privind
relevanta stiintifica sau aplicativa a temei lucrérii si se prezinta concis obiectivele lucrarii;

4. Sectiunea teoretica: 1000-1500 de cuvinte (aproximativ 2-3 pagini). Aici sunt definite conceptele-
cheie folosite in partea aplicativa si sunt inventariate succint strategiile, tehnicile si instrumentele de
comunicare ce pot fi folosite;

5. Sectiunea de documentare: 400-1000 cuvinte (aproximativ 1-3 pagini). Aici se studiaza contextul
de realizare a proiectului, caracteristicile pietei sau domeniului de activitate si necesitatea programului
sau proiectului. Aceasta sectiune cuprinde:

5.1 argumentare privind realizarea produsului de comunicare sau elaborarea proiectului, pe baza unor

date concrete (statistici privitoare la societate sau la piatd, cercetari anterioare in domeniu etc.);

5.2 criteriile de analiza utilizate, lotul de materiale analizate si rezultatele analizei (doar pentru

lucrarile care includ si analiza unui produs de comunicare deja implementat sau a unei situatii de

crizd);

6. Sectiunea aplicativa: 2800-4500 de cuvinte (aproximativ 8-12 pagini). Aceasta sectiune va trebui
s includa urmatoarele aspecte, structurate ca subcapitole:

6.1 beneficiarii produsului sau proiectului propus: categoriile de public sau de consumatori cu care se
comunica si/sau care sunt vizate de produsul de comunicare construit sau de proiectul propus, cu
justificarea alegerii acestora;

6.2 obiectivele de comunicare strategica sau de realizare a proiectului, formulate dupd regulile
SMART (specific, masurabil, realizabil, relevant, cu termen de realizare);

6.3 strategii si tactici de realizare (planul de activitati, tehnicile utilizate, canalele de comunicare,
descrise In mod clar si succint);

6.4 etapele de implementare, logistica si resursele necesare (financiare, materiale, umane);

6.5 mijloace de evaluare a implementarii si post-implementérii (metode de monitorizare si evaluare
si indicatori de performantd) precum si de prevenire a riscurilor;

7. Concluzii generale: 500-1000 de cuvinte (aproximativ 1-2 pagini). Vor fi formulate recomandari
(consideratii) privind impactul realizérii proiectului sau produsului de comunicare elaborat, si perspective
de dezvoltare pe viitor;

8. Bibliografie. Se va construi dupa urmatoarele reguli:
e utilizarea cu prioritate a bibliografiei de referinta in domeniu (articole academice si carti; se
incurajeaza consultarea surselor in original);
e utilizarea bibliografiei recente (din ultimii cinci ani), in domeniile stiintifice sau pentru temele
unde acest criteriu e relevant;
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e utilizarea cu prioritate a surselor primare si evitarea surselor secundare;
e indicarea corectd a surselor bibliografice, in textul lucrarii si in bibliografia finald (vezi
sectiunea despre conditiile de redactare);

8. Anexe. Acestea pot cuprinde: imagini, figuri, tabele etc., care sunt relevante pentru documentare
sau pentru sectiunea aplicativa, dar nu au fost introduse in subcapitolele respective, pentru a mentine
fluenta textului. Anexele nu pot depasi 15 pagini.

Lucrarea va fi evaluata conform fisei de evaluare a lucrarilor de absolvire tip produs de comunicare
(Anexa 3).

Iv. CONDITII GENERALE DE REALIZARE A LUCRARII DE ABSOLVIRE

Principalele conditii de realizare a lucrarii de absolvire sunt:

1) textul lucrarii are minim 5000 de cuvinte (aproximativ 12 pagini), maxim 8500 cuvinte
(aproximativ 22 pagini) (neincluzéand pagina de titlu, bibliografia si anexele);

2) referintele bibliografice din text si bibliografia de la finalul lucrarii respectd strict conditiile de
redactare academica (a se vedea conditiile de redactare);

3) lucrarea se redacteaza in limba de studiu a programului absolvit (limba romana sau limba engleza);

4) lucrarea se sustine in limba de studiu a programului absolvit (limba romana sau limba engleza);

5) lucrarea respecta strict structura si conditiile prezentate mai sus.

V. CONDITII DE REDACTARE

4.1. Redactare

- Pentru text: font Times New Roman, marime 12, la un rand si jumaitate;

- Pentru note de subsol: trimitere cu Footnote, font Times New Roman, marime 10;

- Textul cu alineate, fara randuri goale, ordonat cu Justify;

- Folosirea caracterelor romanesti (diacritice), pentru lucrarile scrise in limba roméana.

4.2. Redactarea lucrarii se face conform cerintelor APA (dAmerican Psychological Association)
(stilului APA). Trimiterile bibliografice se realizeaza in text, specificind numele autorului/autorilor, anul
aparitiei lucrarii si pagina (in cazul trimiterii la o pagind anume din lucrare), de exemplu: (Johnson, 2008,
p. 16).

Lista cu referinte bibliografice de la sfarsitul lucrarii va trebui sa mentioneze toate lucrarile citate si
numai pe acestea, conform urmatoarelor exemple:

e Perloff, R. M. (2020). The dynamics of persuasion. Routledge. (in cazul citarii unei carti)

e Chouliaraki, L. (2021). Victimhood: The affective politics of vulnerability. European Journal
of Cultural Studies, 24(1), 10-27. (in cazul citarii unui articol)

e Tillich, P. (1952). Being and love. In R. N. Anshen (Ed.), Moral principles in action (pp. 661-
672). Harper. (in cazul citarii unui capitol scris de un autor, intr-o carte la care au contribuit mai
multi autori)

e Ivan, L. (2003). Comunicare nonverbali. In S. Chelcea & P. Ilut (coord.). Enciclopedie de
psihosociologie (pp. 93-94). Editura Economica. (in cazul citarii unui termen definit intr-un
dictionar sau enciclopedie de specialitate, la care au contribuit mai multi autori)

e Neves, B. & Amaro, F. (2012). Too old for technology? How the elderly of Lisbon use and
perceive  ICT. The Jouwrnal of  Community  Informatics,  8(1).  http:/ci-
journal.net/index.php/ciej/article/view/800/904 (articol disponibil doar online, apdrut intr-o
revista online).

Se recomanda folosirea unui software specializat pentru introducerea, formatarea si gestionarea

referintelor (de exemplu, Zotero).

VI. MOTIVE PENTRU RESPINGEREA LUCRARII

1. Orice tip de frauda intelectuala: plagiat prin preluarea cu copy-paste, fara citare si fara mentionarea
surselor; plagiat prin traducerea automatd a unor texte redactate in limbi de circulatie internationala;
plagiat prin parafrazarea si asumarea ca fiind proprii a ideilor altor autori, nementionand sursele;
patchwriting si colationare (producerea unui text prin insiruirea, ca intr-un colaj, de paragrafe ce
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reprezinta citari sau parafraze cu surse transparente, dar fara nicio altd contributie a autoarei/autorului in
procesarea si evaluarea informatiei); contrafacerea datelor empirice; atribuirea falsd a unor citate;
ghostwriting (text scris la comanda de altcineva decat autoarea/autorul de pe prima pagind); plagiat prin
preluarea integrald a unor texte realizate de inteligenta artificiala.

Conform Cartei SNSPA (Anexa: Codul de Etica, Sectiunea 7: Onestitatea si corectitudinea
intelectuala), “plagierea lucrarilor de diploma sau a disertatiilor de master se sanctioneaza cu anularea
examenului. In cazul in care plagiatul este total, persoana respectivi nu are drept de reinscriere la
examen.” (§7.2, p. 52)

2. Lipsa structurii obligatorii prezentate in acest document;

3. Lipsa partii aplicative (cercetarea empirica sau produsul de comunicare);

4. Lipsa indicérii modului de colectare a datelor pentru datele folosite in sectiunea aplicativa si a
instrumentului de cercetare;

5. Lipsa contributiei personale (exemplu: preluarea unor date fara analiza, prezentarea unor aspecte
fara interpretarea personala a autorului);

6. Absenta sistematica a trimiterilor la surse bibliografice in text;

7. Absenta sistematica din bibliografie a surselor consultate;

8. Lipsa sistematica a caracterelor romanesti (diacritice).

Pentru mai multe detalii pe parcursul redactarii, sunt recomandate:
American Psychological Association. (2019). Publication Manual (editia a 7-a).
Chelcea, Septimiu (2012). Manual de redactare in stiintele socioumane. Editura comunicare.ro.
Taylor, Gordon (2012). Tehnici de scriere pentru studenti. Editura comunicare.ro.

VIL DEPUNEREA SI PREZENTAREA LUCRARILOR DE ABSOLVIRE

Lucrarea se depune mpreund cu acordul de depunere scris si cu fisa de evaluare, semnate de
coordonatorul lucrarii. Lucrarea se depune in format tiparit (la sustinere) si in format electronic.

Prezentarea lucrarilor de absolvire se face la data si la ora stabilite de cétre comisia de sustinere, in
limba programului absolvit (limba roména sau limba engleza).

Prezentarea se poate face in mod liber sau cu un suport de prezentare (recomandat). Suportul de
prezentare se poate realiza in format Powerpoint/Canva (cu un numar de slide-uri intre 15 si 20) sau in
format poster care cuprinde principalele elemente ale lucrarii (obiective, mijloace de realizare, rezultate
sintetice, concluzii).
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Anexa 1
SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE
FACULTATEA DE COMUNICARE SI RELATII PUBLICE

LUCRARE DE ABSOLVIRE

Stirile false si fenomenul dezinformarii digitale.
O analiza a manifestarii efectului celei de-a treia persoane

Coordonator,
Conf. univ. dr. Raluca Buturoiu

Autor,
Constantin POPESCU

Bucuresti, Tulie 2025
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Anexa 2

FISA DE EVALUARE A LUCRARII DE ABSOLVIRE TIP CERCETARE EMPIRICA
Studii de licentd/masterat

NUMELE $I PRENUMELE
CANDIDATULUI

SPECIALIZAREA /PROGRAMUL
DE STUDII

TITLUL LUCRARII

COORDONATORUL STIINTIFIC
AL LUCRARII

EVALUAREA LUCRARII - evaluati cu o not de la 10 Ia 1 fiecare criterin”

CRITERII Noti
1. |Relevanta temei si a obiectivelor lucririi pentru domeniul de specialitate de care apartine lucrarea;
prezentarea unor argumente bazate pe surse stiintifice si formularea unor obiective corecte si realizabile

2. | Acoperirea teoreticd a subiectului: definirea conceptelor si prezentarea unui cadru teoretic sintetic care sa
corespunda Intrebarilor de cercetare si/ sau ipotezelor

3. | Surse bibliografice bogate, relevante pentru temd, specializate si aduse la zi

4. | Calitatea expunerii si a argumentarii: intelegerea si aplicarea corectd a conceptelor si teoriilor, argumentare
riguroasé

5. | Calitatea exprimarii, redactirii §i folosirea corectd a sistemului de citare: corectitudine, stil obiectiv,
exprimare coerenta si fluentd; respectarea regulilor de citare APA

6. | Coerenta metodologiei: descrierea i justificarea metodei, a esantionului si a modului de administrare a
instrumentului de cercetare

7. | Constructia instrumentului de cercetare si adecvarea acestuia in raport cu intrebdrile de cercetare si
Isau cu ipotezele: justificarea constructiei sau alegerii instrumentului si prezentarea acestuia in lucrare

8. | Corespondenta rezultatelor cercetirii cu intrebarile de cercetare si / sau cu ipotezele: rispunsul
explicit la ipoteze sau intrebari de cercetare si mésura in care se ating obiectivele de cercetare

9. | Calitatea prezentarii rezultatelor cercetirii: sistematizarea adecvatd a rezultatelor cercetarii (datele
cantitative prelucrate in forma grafica, datele calitative prelucrate intr-o forma adecvatd pentru metoda
folositd)

10. | Interpretarea critici a rezultatelor, pertinenta concluziilor §i recomandarilor prin raportarea la obiectivele
lucrarii si la cercetdrile existente in domeniu

Coeficientul de similitudine pentru CS1 este....... , iar coeficientul de similitudine pentru CS2 este .....

- o k% . . o . o
Nota finala propusd "~ (media aritmeticd a notelor pentru cele zece criterii)

Semnaitura coordonatorului stiintific:

Data
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Anexa 3
FISA DE EVALUARE A LUCRARII DE ABSOLVIRE TIP PRODUS DE COMUNICARE

Studii de licentd/masterat

NUMELE $I PRENUMELE
CANDIDATULUI

SPECIALIZAREA /PROGRAMUL DE
STUDII

TITLUL LUCRARII

COORDONATORUL STIINTIFIC AL
LUCRARII

EVALUAREA LUCRARII - evaluati cu o noti de la 10 Ia 1 fiecare criteriu”

CRITERII Nota

1. | Relevanta temei si a obiectivelor lucririi pentru domeniul de specialitate de care apartine lucrarea;
prezentarea unor argumente documentate la nivel teoretic si practic

2. | Acoperirea teoreticd a subiectului: prezentarea pertinentd a strategiilor, tehnicilor i instrumentelor de
comunicare ce pot fi utilizate in contextul dat

3. | Surse bibliografice bogate, relevante pentru temd, specializate si aduse la zi

4. | Calitatea expunerii si includerea perspectivei profesionale: intelegerea si aplicarea corectd a tehnicilor si
instrumentelor de comunicare expuse si utilizate, perspectiva strategicé, claritatea argumentarii

5. | Calitatea exprimdrii, redactirii si folosirea corectd a sistemului de citare: corectitudine, stil obiectiv,
exprimare coerenta si fluentd; respectarea regulilor de citare APA

6. | Analiza si intelegerea contextului in care se realizeaza proiectul, inclusiv prin prezentarea unor
cercetari relevante in domeniu cu privire la piata sau domeniul de activitate vizat

7. | Identificarea publicurilor sau beneficiarilor potentiali, inclusiv a metodelor prin care vor fi
adresate sau implicate In program sau proiect, si formularea unor obiective SMART

8. | Elaborarea si justificarea unei strategii / plan de comunicare / cerere de finantare: corectitudinea
algoritmului si a elementelor, alegerea corectd a canalelor de comunicare si a instrumentelor si combinarea
adecvata a tehnicilor

9. | Descrierea implementirii si metodele de evaluare: adecvarea mijloacelor folosite, precizarea activitatilor,
resursele si indicatorii de performantd, prevenirea riscurilor

10.| Contributie personald si creativitatea solutiilor propuse, originalitatea perspectivei

Coeficientul de similitudine pentru CS1 este....... , iar coeficientul de similitudine pentru CS2 este .....

- k% . . o . o
Nota finala propusd "~ (media aritmeticd a notelor pentru cele zece criterii)

Semnitura coordonatorului stiinific:

Data
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