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y

EXPERIENTA PROFESIONALA

Cadru didactic asociat
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative:

=  Facultatea de Comunicare si Relatii Publice (www.comunicare.ro)
Subiecte predate:
- Finantare europeana (EU-funded programs and projects)
- Monitorizare si indicatori de performanta (Monitoring and Performance Indicators)

=  Facultatea de Administratie Publica (www.administratiepublica.eu)
Subiecte predate:
- Legalitate, planificare strategica si politici anticoruptie
- Acorduri si obligatii internationale de combatere a coruptiei
- Metodologii de analiza a coruptiei

Expert in monitorizarea si evaluarea politicilor publice si a programelor (freelancer)
Proiecte:

Specialist evaluator international — Evaluarea Programelor de Tard, realizand evaluari privind Programele de Tara

din Bosnia si Hertegovina si Macedonia de Nord pentru Biroul Regional UNCIEF Europa si Asia Centrala.

= Beneficiar: Biroul Regional UNCIEF Europa si Asia Centrala

= Activitdti: dezvoltarea si implementarea metodologiei de evaluare bazate pe teorie, colectarea si analiza
datelor, elaborarea de rapoarte si formularea de recomandari aplicabile

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Laura Trofin:

Consultant pe termen scurt, Grupul Bancii Mondiale, Biroul din Romania — Monitorizarea si Evaluarea

Programelor finantate de fonduri UE:

= Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Romania

= Activitdti: instruire pe teme de Monitorizare si Evaluare (aproximativ 100 de ore de instruire livrate),
dezvoltarea metadatelor indicatorilor, suport pentru planuri de evaluare

=  Subiecte: toate subiectele acoperite de Politica Europeana de Coeziune

= Referintd: Victor Sulla, team leader; Elena Botezatu, consultant: ebotezatu@worldbank.org

Expert pentru Evaluation Helpdesk

= Beneficiar: Comisia Europeana

= Activitati: rezumatul si evaluarea calitatii rapoartelor de evaluare

=  Teme/subiecte de evaluare: toate subiectele acoperite de Politica Europeana de Coeziune

= Contractatd de Ismeri Europa S.r.l, persoand de contact: Andrea Naldini, naldini@ismerieuropa.com

Cercetator — Analizd intermediard pentru Strategia Sectorului de Tineret 2030 a Consiliului Europei

= Beneficiar: Consiliul Europei, Departamentul de Tineret, European Steering Committee for Youth (CDEJ)

= Activitati: proiectarea metodologiei de analiza intermediara, colectarea si analiza datelor, elaborarea
rapoartelor si formularea de recomandari
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= Teme/subiecte de evaluare: politica de tineret
= Contractatd de Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei, persoand de contat:
Tanya Basarab, tanya.BASARAB®@partnership-eu.coe.int

Consultat monitorizare si evaluare pentru programele UiPath Foundation

= Beneficiar: UiPath Foundation

= Activitati: proiectarea sistemului de monitorizare si evaluare, colectarea si analiza datelor, elaborarea de
rapoarte si formularea de recomandari, instruirea personalului

= Teme/subiecte de evaluare: educatie formala si non-formalg, incluziune sociala

= Referintd: Catdlina Ratd, Director de programe, catalina.rata@uipathfoundation.com

Expert evaluare si coordonator al evaluarii Programului National Azil, Migratie si Integrare (2021-2027) in cadrul

Evaluarii intermediare a proiectelor din cadrul Fondului pentru Azil, Migratie si Integrare, Fondului pentru

Securitate Interna si Instrumentului pentru Managementul Frontierelor si Vize. Cadrul financiar 2021 - 2027,

domeniul Afaceri interne (FAMI - FSI-IMFV), furnizand Ministerului Afacerilor Interne evaluarea intermediara a

programelor finantate de fondurile UE in perioada 2021-2027 in domeniul azilului, migratiei, integrarii, securitatii

interne si a frontierelor.

= Beneficiar: Ministerul Afacerilor Interne, Romania

= Activitati: coordonarea unei echipe restranse pentru evaluarea intermediara a implementarii Fondului de Azil,
Migratie si Integrare In Romania, elaborarea si implementarea metodologiei de evaluare interimara,
colectarea si analiza datelor, redactarea raportului si formularea de recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: servicii si drepturi pentru solicitantii de azil, refugiati si alte persoane beneficiare
de protectie internationala, integrarea migrantilor

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert non-cheie — Evaluarea intermediatd FSE+

=  Beneficiar: Comisia Europeana, DG Employment

= Activitdti: cercetare birou si redactarea de rdspunsuri preliminare la intrebarile de evaluare privind
componentele FSE si EaSI

= Teme/subiecte de evaluare: ocupare, educatie, incluziune sociald, inovare sociala

= Contractatd de Ismeri Europa S.r.l, persoand de contact: Carlo Miccadei, miccadei@ismerieuropa.com

Cercetator — Analiza , Jurisprudenta selectatd a Curtii Europene a Drepturilor Omului cu privire la tineri "

=  Beneficiar: Consiliul Europei, Consiliul Consultativ de Tineret si CDEJ

= Activitati: studiul literaturii si redactarea raportului analitic al cauzelor CEDO privind tinerii pentru perioada
2012-2022 si identificarea incalcarilor drepturilor tinerilor

= Teme/subiecte de cercetare: drepturile tinerilor

= (Contractatd de Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei, persoand de contat:
Tanya Basarab, tanya.BASARAB@partnership-eu.coe.int

Consultant pe termen scurt pentru evaluarea Youth Sounding Board (consiliului consultative de tineret) de pe
léngd DG INTPA

= Beneficiar: Comisia Europeana, DG INTPA

= Activitati: colectarea si analiza datelor, redactarea raportului

=  Teme/subiecte de evaluare: implicarea si participarea tinerilor

= Contractatd de Ginger SOFRECO, persoand de contact: Edouard Portefaix, edouard.portefaix@khey.eu

Expert in evaluare si tineret — Evaluare sumativd a proiectului model privind tranzitia in educatie

= Beneficiar: UNICEF Romania

= Activitati: contributia la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, studiile de caz efectuate,
contributia la elaborarea raportului si recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: educatie incluziva, invatare formala si non-formald pentru tineri si activitati de
tineret

= Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823
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Expert-cheie evaluare — Evaluarea de impact a Programului Interreg V-A Romdnia-Ungaria

= Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programele de Cooperare Teritoriald Europeana din cadrul
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

= Activitati: contributie la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate,
contributie la elaborarea raportului si recomandari

=  Teme/subiecte de evaluare: cooperare transfrontalierd, dezvoltarea capacitatii administrative, protectia
mediului si a climei, mobilitate si infrastructura, mobilitatea fortei de munca, prevenirea riscurilor si
managementul situatiilor de urgenta, servicii de sanatate

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert-cheie evaluare — Evaluarea Programului Dezvoltarea Capacitdtii Administrative

=  Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programul Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2014-2020,
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

= Activitati: contributie la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea de rapoarte si formularea de
recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: justitie, administratie publica

= Contractatd de ACZ Consulting, persoand de contact: Andrea Floria, andrea.floria@aczconsulting.ro

Cercetator — Analiza Dialogului UE cu tinerii pentru cele 9 cicluri (2010-2022)

=  Beneficiar: Uniunea Europeand, Grupul de Coordonare European pentru Dialogul UE cu tineret si DG EAC

= Activitdti: proiectarea metodologiei de analiza, colectarea si analiza datelor, elaborarea raportului si
formularea de recomandari

»  Teme/subiecte de evaluare: politica de tineret, participarea tinerilor

=  Contractatd de Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei, persoand de contat:
Tanya Basarab, tanya. BASARAB@partnership-eu.coe.int

Lider de echipa — Asistenta tehnica pentru Biroul de Evaluare a Programelor pentru asigurarea calitatii studiilor

de evaluare intreprinse

= Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional 2014-2020, Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

= Activitdti: coordonarea echipei de asistenta tehnica, evaluarea calitdtii metodologiei si rapoartelor de evaluare

= Teme/subiecte de evaluare: toate subiectele acoperite de Programul Operational Regional 2014-2020

=  Contractatd de Smart Integration, persoand de contact: Celestina Dumitrescu,
celestina.dumitrescu@smartintegration.ro, +40722545228

Expert de tara (pentru Romania) — Analiza situatiei serviciilor de educatie timpurii si ingrijire a copiilor (ECEC) in
sprijinul refugiatilor ucraineni din statele membre UE

= Beneficiar: Biroul Regional UNCIEF Europa si Asia Centrala

= Activitati: colectarea datelor si realizarea studiilor de caz din Romania

= Teme/subiecte de evaluare: educatie si ingrijire timpurile, migratie, refugiati

= (Contractatd de ECORYS Poland

Expert de tara (pentru Romania) — Evaluarea programdirii privind egalitatea de gen a Granturilor SEE si
Norvegiene

= Beneficiar: Biroul Mecanismului Financiar SEE si Norvegian

= Activitati: colectarea datelor si realizarea studiilor de caz din Romania

=  Teme/subiecte de evaluare: egalitate de gen

= Contractatd de ECORYS Poland

Consultant pe termen scurt pentru dezvoltarea cadrului de monitorizare, evaluare si invatare pentru Youth

Sounding Board (consiliului consultative de tineret) de pe Idngd DG INTPA

= Beneficiar: Comisia Europeana, DG INTPA

=  Activitdti: proiectarea sistemului de monitorizare si evaluare, colectarea si analiza datelor, intocmirea
raportului de monitorizare
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= Subiecte/teme de monitorizare si evaluare: implicarea si participarea tinerilor
= Contractatd de International Consulting Expertise, persoand de contact: Alina Uricec: Aur@ice-org.eu

Consultant pe termen scurt pentru elaborarea documentelor de actiune privind implicarea tinerilor

=  Beneficiar: Comisia Europeand, DG INTPA

= Activitati: cercetare si proiectare de programe

= Subiecte/teme: implicarea si participarea tinerilor

= (Contractatd de International Consulting Expertise, persoand de contact: Alina Uricec: Aur@ice-org.eu

Lider de echipa/Expert cheie 1 — Evaluarea principiilor orizontale pentru Fondurile Europene Structurale si de

Investitii — Tema C a evaluarii Acordului de Parteneriat dintre Romania si UE

=  Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Romania

= Activitati: Coordonarea echipei de experti, elaborarea si implementarea metodologiei de evaluare, colectarea
si analiza datelor, elaborarea de rapoarte si formularea de recomandari in doua rapoarte de evaluare (un
raport principal si un raport de evaluare ad-hoc)

= Teme/subiecte de evaluare: egalitate de gen, accesibilitate, nediscriminare si drepturi fundamentale, protectia
mediului si a climei, schimbari demografice. Temele acopera implementarea Politicii de Coeziune in toate
programele finantate din Fondurile Europene Structurale si de Investitii din Romania in perioada 2014-2020

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert de tara (pentru Romania) — Evaluarea intermediard a programelor educationale finantate de Granturile
SEE si Norvegiene (Mecanismul financiar 2014-2021)

= Beneficiar: Biroul Mecanismului Financiar SEE si Norvegian

= Activitati: colectarea datelor si realizarea studiilor de caz din Romania

=  Teme/subiecte de evaluare: educatie

= Contractatd de ECORYS Poland

Expert - Suport tehnic pentru pregdtirea Programului Operational Regional 2021-2027 finantat de UE pentru

regiunea Bucuresti-llfov

=  Beneficiar: Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-lifov

= Activitati: sprijin in planul de prioritati si cadrul de performanta pentru programul regional

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert Tineret si Participare - Sprijin in conceperea si desfdsurarea evaludrii initiale pentru programul

EU4Moldova pentru regiunile Cahul si Ungheni. Program axat pe interventiile legate de copii si adolescenti,

sustinut de UNICEF

= Beneficiar: UNICEF Moldova

= Activitati: contributia la cadrul de performanta si la proiectarea indicatorilor, colectarea si analiza datelor de
referinta privind participarea tinerilor si copiilor si tinerilor

= Teme/subiecte de evaluare: orase prietenoase cu copiii si tinerii

=  Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Specialist evaluator international — Evaluarea Programelor de Tard, realizand evaluari privind Programele de Tara

din Bulgaria, Kargazstan, Moldova si Ucraina pentru Biroul Regional UNCIEF Europa si Asia Centrala

= Beneficiar: Biroul Regional UNCIEF Europa si Asia Centrala

= Activitdti: dezvoltarea si implementarea metodologiei de evaluare bazate pe teorie, colectarea si analiza
datelor, elaborarea de rapoarte si formularea de recomandari aplicabile

= Teme/subiecte de evaluare: drepturile copilului, protectia copilului, educatia incluziva, sanatatea copilului si
servicii de sanatate prietenoase pentru tineri, incluziunea si participarea tinerilor

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Coordonator/Lider de echipa — , Politici publice in domeniile educatiei, séindtdtii, asistentei sociale, mediu si
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transport” in cadrul proiectului ,Solutii integrate, mecanisme si proceduri pentru fundamentarea deciziilor,
planificarea strategica si simplificarea procedurilor administrative la nivelul Municipiului Pascani”

Beneficiar: Primdria Pascani

Activitati si teme: coordonarea unei echipe restranse si contributie directa la cercetare pentru elaborarea
politicilor publice locale si a procesului decizional si elaborarea propunerilor de politici publice municipale in
Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Lider de echipa - Evaluarea impactului Programului Interreg-IPA de cooperare transfrontaliera Romania-Serbia.

Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programele de Cooperare Teritoriald Europeana din cadrul
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

Activitati si teme: responsabila pentru coordonarea generala a contractului si pentru asigurarea controlului
calitatii, coordonarea expertilor cheie si non-cheie, comunicare cu Autoritatea Contractanta, dezvoltarea
metodologiei de lucru si a instrumentelor specifice, organizarea intalnirilor de lucru si participarea la toate
intalnirile de lucru, contributie si coordonare in elaborarea rapoartelor, verificarea rapoartelor si asigurarea
controlului intern al calitatii.

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Cercetator senior — Evaluarea impactului socio-economic al pandemiei de COVID-19 asupra copiilor si familiilor
acestora, cu accent pe cei vulnerabili

Beneficiar: UNICEF Romania

Activitati: contributie la colectarea datelor si analiza datelor calitative, contributie la redactarea raportului
Teme/subiecte de cercetare: responsabil cu cercetarea privind protectia copilului si serviciile sociale pentru
copii in timpul pandemiei de COVID-19

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Cercetator — Dezvoltarea Bibliotecii online de evaludri a politicilor/activitdtilor de tineret

Beneficiar: Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei

Activitati: proiectarea bibliotecii online, selectarea si revizuirea rapoartelor de evaluare a politicilor de tineret si
a activitatilor pentru tineret

Teme/subiecte: politici de tineret, participarea tinerilor, activitati de tineret, angajarea tinerilor

Contractatd de Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei, persoand de contat:
Tanya Basarab, tanya.BASARAB®@partnership-eu.coe.int

Expert cheie — Evaluarea progresului in indeplinirea indicatorilor din cadrul de performantd — Tema E a evaluarii
Acordului de Parteneriat dintre Romania si UE

Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Romania

Activitati: contributie la metodologia si analiza si interpretarea datelor pentru rapoartele anuale 2020-2023
Teme/subiecte de evaluare: indicatori pentru toate programele finantate din Fondurile Europene Structurale si
de Investitii din Romania in perioada 2014-2020

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Lider de echipa/Expert cheie 1 — Evaluarea mecanismelor si capacittii de implementare a Fondurilor Europene
Structurale si de Investitii — Tema D a evaluarii Acordului de Parteneriat dintre Romania si UE

Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Romania

Activitati: Coordonarea echipei de experti, elaborarea si implementarea metodologiei de evaluare, colectarea
si analiza datelor, elaborarea de rapoarte si formularea de recomandari in doua rapoarte de evaluare (2020 si
sfarsitul anului 2022)

Teme/subiecte de evaluare: guvernantd, parteneriat, capacitate administrativa si costuri administrative. Teme
care acopera implementarea Politicii de Coeziune in toate programele finantate din Fondurile Europene
Structurale si de Investitii din Romania in perioada 2014-2020

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
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laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Cercetator — Insights to Youth Policy Evaluation (Perspective asupra evaludrii politicii de tineret)

Beneficiar: Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei

Activitati: elaborarea metodologiei, aplicarea sa si redactarea publicatiei

Teme/subiecte de cercetare: politici de tineret, evaluare

Contractatd de Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei, persoand de contat:
Tanya Basarab, tanya.BASARAB@partnership-eu.coe.int

Expert evaluare — Evaluarea Programului Operational Asistentd Tehnicd (POAT) 2014- 2020

Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Romania

Activitati: contributie la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea rapoartelor si formularea de
recomandari. Coordonarea evaludrii pentru o tema de evaluare pentru doua rapoarte de evaluare: in 2020 si
2023

Teme/subiecte de evaluare: coordonator al evaluarii pentru tema 3 a evaludrii, privind sprijinul POAT pentru
coordonarea Fondurilor Europene Structurale si de Investitii din Romania in perioada 2014-2020

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert evaluare — Evaluarea mdsurilor legate de justitie in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativd 2014-2020

Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programul de Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2014-
2020, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

Activitati: contributie la metodologie, colectarea si analiza datelor, contributie la redactarea raportului
Teme/subiecte de evaluare: justitie, administratie publica

Contractatd de Archidata SRL, persoand de contact: Alina Florescu, office_ro@archidata.it

Expert monitorizare si evaluare — Monitorizarea si evaluarea planului de simplificare administrativd pentru
cetdteni al Guvernului Romdniei

Beneficiar: Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

Activitati: contributie la metodologia de monitorizare si evaluare, colectare si analiza a datelor, elaborarea de
rapoarte si formularea de recomandari

Teme/subiecte de evaluare: reforma administratiei publice

Contractatd de ACZ Consulting, persoand de contact: Andrea Floria, andrea.floria@aczconsulting.ro

Expert evaluare — Evaluare sumativd a pachetului Educatie incluzivd de calitate a proiectului de modelare
»Incluziunea sociald prin furnizarea de servicii sociale integrate la nivel comunitar” in Roménia, 2014-2019

Beneficiar: UNICEF Romania

Activitati: contributie la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate,
contributia la elaborarea rapoartelor si recomandari

Teme/subiecte de evaluare: educatie inclusiva

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Laura Trofin:

Expert evaluare — Evaluarea a implementdrii Programului de Dezvoltare a Educatiei Incluzive in Moldova, 2011~
2020

Beneficiar: UNICEF Moldova

Activitati: contributie la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate,
contributia la elaborarea rapoartelor si recomandari

Teme/subiecte de evaluare: educatie inclusiva

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Laura Trofin:

Expert evaluare — Evaluarea interventiilor finantate de FSE in Romdnia in domeniul ocupdrii fortei de muncd
(perioadele de programare 2007-2013 si 2014-2020)

Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Romania
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2019

Curriculum Vitae I[rina LONEAN

Activitati: contributie la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea rapoartelor si formularea de
recomandari. Coordonarea evaluarii pentru o tema de evaluare pentru trei rapoarte de evaluare: in 2020,
20215i2023

Teme/subiecte de evaluare: coordonator al evaludrii pentru tema |, privind sprijinul FSE pentru ocuparea si
antreprenoriatul tinerilor si sprijinul pentru tinerii care nu sunt in educatie, formare sau ocupati (in situatia
NEET)

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Cercetator — Analiza evaludrii politicii de tineret in tdrile Consiliului Europei

Beneficiar: Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei

Activitati: elaborarea metodologiei, elaborarea studiilor de caz, redactarea raportului de cercetare
Teme/subiecte de cercetare: politici de tineret, evaluare

Contractatd de Parteneriatul de tineret intre Uniunea Europeand si Consiliul Europei, persoand de contat:
Tanya Basarab, tanya.BASARAB@partnership-eu.coe.int

Expert evaluare — Evaluarea masurilor slab accesate din cadrul Programului National de Dezvoltare Rurald
(PNDR) 2014-2020

Beneficiar: Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Autoritatea de Management PNDR 2014-2020
Activitati: contributie la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea rapoartelor si formularea de
recomandari

Teme/subiecte de evaluare: sprijin pentru tinerii fermieri, dezvoltarea rurala si a agriculturii

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert evaluare — Evaluare sumativd a componentei Pachet Minim de Servicii a proiectului ,,Incluziunea sociald
prin furnizarea de servicii sociale integrate la nivel comunitar” in Romdnia (judetul Bacdu)

Beneficiar: UNICEF Romania

Activitati: contributie la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate,
contributia la elaborarea rapoartelor si recomandari

Teme/subiecte de evaluare: protectia copilului, drepturile copilului, incluziunea sociala si serviciile comunitare
Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert evaluare — Evaluarea ex-post a Granturilor SEE si Norvegiene 2009-2014 in Roménia

Beneficiar: Ministerul Fondurilor Europene, Romania

Activitati: contributia la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea rapoartelor si formularea de
recomandari. Coordonarea evaluarii pentru cinci teme de evaluare (drepturile si protectia copiilor si tinerilor,
egalitatea de gen, violenta de gen, munca decenta si dialogul social, reducerea sardciei) si contributia la toate
cele 22 de teme de evaluare (evaluarea programelor sprijinite de Granturile SEE si Norvegiene )
Teme/subiecte de evaluare: evaluarea a acoperit toate sectoarele care beneficiazd de Granturile SEE si
Norvegiene, inclusiv protectia mediului si a biodiversitatii, energie, clima, competitivitate, munca decenta si
dialog social, sanatate publica, justitie si prevenirea criminalitatii, servicii corectionale, drepturile si protectia
copiilor si tinerilor, egalitatea de gen; cultura, dezvoltarea societatii civile, reducerea saraciei

Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert pentru elaborarea standardelor de calitate si cost pentru serviciile publice descentralizate in cadrul
proiectului Consolidarea cadrului de crestere a calitdtii serviciilor publice si de sprijinire a dezvoltdrii la nivel local
cod SMIS—SIPOCA 9

Beneficiar: Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Romania

Activitati: cercetarea si dezvoltarea propunerilor de standarde de calitate si cost pentru serviciile
descentralizate pentru tineret; contributie la un raportul sintetic de analiza a serviciilor publice din Romania
Contractatd de Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, persoand de contact: Mihai Alexandru
Ghigiu, expert raportor, alexghigiu@gmail.com
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Februarie 2017-
lanuarie 2018

Februarie 2017-
lanuarie 2018

Aprilie-lunie
2016

Octombrie-
Decembrie 2015

Martie 2017 -
prezent

Noiembrie
2023- prezent
(in desfasurare)

Martie 2017 -
prezent (in
desfasurare)

Curriculum Vitae Irina LONEAN

Consultant de monitorizare si evaluare pentru cadrul de Monitorizare, Evaluare si invitare in cadrul Programului

de coeziune sociala pentru copiii si tinerii migranti din Turcia

= Beneficiar: UNICEF Turkey

= Activitati: proiectarea sistemului de monitorizare si indicatori, instruirea partilor interesate

= Teme/subiecte acoperite: coeziunea sociald a tinerilor, migratia, refugiatii

=  (Contractatd de Learning First, Istanbul, persoana de contact: Musa Akgil: musaaibu@gmail.com,
+905068516971

Lider de echipa — Evaluare sumativd a proiectului ,,Prima prioritate: niciun copil ,,invizibil”!”, 2011-2015

= Beneficiar: UNICEF Romania

= Activitati: coordonarea echipei de experti sectoriali si de evaluare, contributie la metodologia de evaluare,
colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate, redactarea raportului si recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: protectia copilului, drepturile copilului, incluziunea sociala si serviciile comunitare

= Contractatd de International Consulting Expertise. Persoand de contact din partea beneficiarului: Vioirca
Stefdnescu, Child Rights Systems Monitoring Specialist, UNICEF Romania, vstefanescu@unicef.ro, +40 744
707797

Expert cheie evaluare — Evaluarea interventiilor Programului Operational Capital Uman (POCU) in domeniul

ocupdirii fortei de muncd. Evaluarea contributiei POCU la cresterea ocupdrii in randul tinerilor NEETs. Raport de

evaluare 2015

= Beneficiar: Ministerul Fondurilor Europene, Romania

= Activitdti: contributie la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate,
contributia la elaborarea rapoartelor si recomandari

=  Teme/subiecte de evaluare: ocuparea tinerilor si antreprenoriat si sprijin pentru tinerii care nu sunt in
educatie, formare sau ocupati (in situatia NEET)

=  (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Expert cheie in evaluare — Consultantd pentru introducerea optiunilor de cost simplificate in operatiunile de

asistentd tehnicd pentru Fondurile Structurale si de Investitii Europene 2014-2020 in Romdnia

= Beneficiar: Ministerul Fondurilor Europene, Romania

= Activitdti: contributia la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea rapoartelor si formularea de
recomandari actionabile

= Teme/teme de evaluare: optiuni de cost simplificate

= (Contractatd de QURES Quality Research and Support, persoand de contact: Laura Trofin:
laura.trofin@qures.ro, +40756548823

Cercetator principal si coordonator de proiect

Transparency International Secretariat, Berlin, www.transparency.org

Transparency International Romania, Bucuresti, www.transparency.org.ro,

Persoana de contact: Gerogiana Ciutd, Executive Director: georgiana.ciutd@transparency.org.ro, +40 726 499 374

Expert in politici publice pentru implementarea reformelor serviciului public in cadrul Planului National de

Recuperare si Rezilientd (Jalonul 418)

= Beneficiar: Agentia Nationald a Functionarilor Publici, Romania

= Activitdti: cercetare, contributie la propunerile de politici publice, contributie la elaborarea proiectelor de
lege, evaluarea ex-ante a noilor reglementari propuse

= Teme/subiecte: administratie publicd, functie publica, integritate publica

Expert Pact de Integritate pentru dezvoltarea si implementarea unui Pact de Integritate (IP) in Investitii
Teritoriale Integrate (ITl) in Delta Dunarii (lulie 2023-prezent) (finantare DG REGIO)

Expert in advocacy pentru promovarea Pactelor de Integritate ca standard de buna practica pentru prevenirea
coruptiei in achizitiile publice (lunie 2022-present) (finantare SIEMENS Integrity Initiative)

Expert in advocacy la nivelul UE pentru promovarea Pactelor de Integritate pentru Cadrul Monetar Multianual
2021-2027 (2019-2021)

Specialist Pacte de Integritate si coordonator pentru Romania in cadrul proiectului: Pactele de Integritate -
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lanuarie-lulie
2023

lunie 2021-
Martie 2022

Martie 2017-
prezent

Martie 2017 -
prezent

Martie 2017-
prezent

Martie 2017-

Curriculum Vitae I[rina LONEAN

mecanism de control civil pentru salvgardarea fondurilor UE, faza Il (Martie 2017-Decembrie 2021) (finantare DG

REGIO)

=  Beneficiar: Transparency International

= Activitati: coordonarea echipei de experti sectoriali, in achizitii si monitorizare, analiza activitatilor de achizitii
publice si de monitorizare realizate de societatea civild, cercetare si redactare rapoarte, advocacy

= Teme/subiecte: administratie publica, achizitii publice, integritate publica

Coordonator/Lider de echipa pentru Analiza ex-post a Concursului national pilot de recrutare a functionarilor

publici

=  Beneficiar: Agentia Nationald a Functionarilor Publici, Romania

= Activitdti: coordonarea echipei de experti sectoriali si de evaluare/analiza, contributie la metodologia de
evaluare/analizd, colectare si analiza datelor, elaborarea rapoartelor si a recomandarilor

= Teme/subiecte: administratie publicd, functie publica, integritate publica

Expert non-cheie in cadrul proiectului ,Instrumente de sistematizare a legislatiei, de monitorizare si de evaluare

in administratia publica”, incluzand elaborarea propunerii Codului de Procedura Administrativa

= Beneficiar: Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Romania

= Activitati: contributie la elaborarea proiectelor de acte normative, evaluarea ex-ante a noilor reglementari
propuse

= Teme/subiecte: administratie publica, transparenta administrativa, integritate publica

Formator si facilitator
= Beneficiar: Transparency International, ONG-uri, local autoritati publice, Hidroelectrica S.A
= Activitati: furnizarea de formare pentru organizatiile societatii civile si reprezentantii autoritatilor administratiei
publice. Beneficiarii de formare:
@ ONG-uri din regiunea Bucuresti-lifoy, in proiectul: ,Instrumente de Lucru si Formare pentru Organizatii de
Viitor — ILFOV” (2022-2023) (finantare: Programul Operational Capacitate Administrativa)
= Consiliul de supraveghere al Hidroelectrica S.A. (Februarie 2022, lanuarie 2023)
= WWF Romania (lulie 2021)
@ Primadria Municipiului Aiud (Julie 2018)
= Teme/subiecte: integritatea publica si in afaceri, politici publice si advocacy bazate pe valori si dovezi

Cercetator
» Beneficiar: Transparency International, Secretariatul Tehnic al Strategiei Nationale Anticoruptie, Ministerul
Finantelor, Municipiul Cdmpina, Municipiul Aiud .
= Activitati: cercetare si evaluare in cadrul proiectelor :
= evaluarea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie in institutiile publice din Romania (2019, 2022,
2023, 2024);
= Business Integrity Country Agenda (Agenda de tard pentru integritate in afaceri) pentru Romania (2018-
2020);
= studiu privind activitatea de consiliere etica si avertizare in interes public/integritate, in cadrul proiectului
,Consolidarea integritatii in institutiile publice si in mediul de afaceri” implementat de Ministerul Finantelor
(Mai-lunie 2020);
= analiza si proiectarea procedurilor care sustin integritatea in Municipiul Aiud (Octombrie 2018-Februarie
2019);
= ,Rolul preventiv al justitiei in protejarea interesului financiar al Uniunii Europene — o analiza comparativa
pentru imbunatatirea performantei” (Martie-Decembrie 2017),
= cercetarea sociala in comunitate si elaborarea strategiei de dezvoltare locala a Municipiului Campina
pentru dezvoltarea si includerea zonelor marginalizate. (August-Noiembrie 2017)
=  Teme/subiecte: integritate publica si in afaceri, politici publice bazate pe valori si dovezi

Cercetator in politici publice / cercetator si expert in politici de tineret

Centrul pentru Dezvoltare Comunitard Durabila (CDCD) — organizatie neguvernamentala

Persoana de contact: Adina Serban, Presedinte: adica@cdcd.ro, +40 741 075 409

Cercetator si editor pentru corespondentul national roman pentru Youth Wiki, enciclopedia europeana de

© European Union, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Page 9/14


mailto:adica@cdcd.ro

prezent

Mai 2021-
Octombrie 2023
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Octombrie 2015-
Februarie 2016

Februarie-
Octombrie 2015

Curriculum Vitae I[rina LONEAN

politici de tineret (finantare Erasmus+)

» Beneficiar: Uniunea Europeana, Centrul pentru Dezvoltare Comunitara Durabild
= Activitdti: cercetare, analiza si rezumat al politicii publice de tineret

=  Teme/subiecte: politica de tineret si politicile care beneficiaza tinerii

Expert in munca de tineret in cadrul proiectului ,Orase reziliente. Advocacy pentru dezvoltarea rezilienta la
schimbarile climatice a comunitatilor mic urbane in declin” (finantare Granturi SEE)

» Beneficiar: Centrul pentru Dezvoltare Comunitara Durabila

= Activitati: planificarea activitatilor de munca pentru tineret, monitorizarea si evaluarea proiectului

=  Teme/subiecte: activitati de tineret / munca cu tinerii

Expert in politici si cercetator in cadrul proiectului ,Standarde si politici durabile in lucrul cu tinerii din Romania”-

https://www.standarde-tineret.ro (finantare: Programul Operational Capacitate Administrativa)

» Beneficiar: Centrul pentru Dezvoltare Comunitara Durabila

= Activitdti: cercetare si propunere de standarde de calitate, indicatori si politici pentru activitati de tineret in
Romania

= Teme/subiecte: activitati de tineret / munca cu tinerii, politici de tineret

Coordonator in cadrul proiectului ,,Competente pentru incluziune in munca internationala pentru tineret” (finantat
Erasmus+)

» Beneficiar: Centrul pentru Dezvoltare Comunitara Durabila

= Activitati: planificarea activitatilor de formare pentru lucratori de tineret, monitorizarea si evaluarea proiectului
= Teme/subiecte: activitati de tineret / munca cu tinerii

Consilier al Secretarului de Start pentru Tineret
Ministerul Tineretului si Sportului, www.mts.ro, persoana de contact: fostul Secretar de Stat, Andrei Popescu:
andreipopesq@gmail.com, +40 724 137 137
Activitdti:
- elaborarea Planului de actiuni al Strategiei pentru Tineret 2015-2020 a Romaniei,
- elaborarea maodificarilor Legii Tinerilor din Romania (Legea nr. 350/2006) si a altor acte normative,
- supravegherea a 4 studii de evaluare a politicilor de tineret din Romania si a programelor de tineret
ale administratiei centrale
- Cercetdtor si editor pentru corespondentul national roman pentru Youth Wiki, enciclopedia
europeana de politici de tineret.

Consultant senior (in domeniul evaluarii politicilor si programelor) si director de dezvoltare a afacerii (din

noiembrie 2014)

International Consulting Expertise, www.iceconsult.ro, persoana de contact: Gabriela Tanase, Director:

gabiela.tanase@iceconsult.ro, +40 721 734 145

Expert evaluare administratie publica - Servicii de evaluare in cadrul proiectului ,,Cresterea integritdtii Agentiei

Nationale de Administrare Fiscald Agentia Nationald a Romdniei prin cooperare institutionald si consolidare a

capacitatilor”

= Beneficiar: Secretar general al Guvernului, Agentia Nationala de Administrare Fiscald

= Activitati: contributia la metodologia de evaluare, colectarea si analiza datelor, contributia la elaborarea
raportului si recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: integritate publica si administratie publica

Lider de echipa si expert evaluare in cadrul proiectului Evaluare multianuald a Programelor generale
»Solidaritatea si Managementul fluxurilor de migranti” (GP SOLID) in Romdénia: Fondul European pentru
Refugiati, Fondul European de Integrare, Fondul Frontierelor Externe si Fondul European de Returnare

= Beneficiar: Inspectoratul General pentru Imigrari din cadrul Ministerului Afacerilor Interne

= Activitati: coordonarea echipei de experti sectoriali si de evaluare, contributie la metodologia de evaluare,
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- Februarie 2010
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colectarea si analiza datelor, studii de caz efectuate, elaborarea raportului si a recomandarilor
= Teme/subiecte de evaluare: servicii si drepturi pentru solicitantii de azil, refugiati si alte persoane beneficiare
de protectie internationala, integrarea migrantilor, managementul frontierelor

Expert cheie in evaluare in cadrul Evaludrii managementului si performantei Programului Operational

Dezvoltarea Capacitdtii Administrative 2007-2013

=  Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programul Operational Administrativ Dezvoltarea Capacitatii
Administrative 2007-2013, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Romania

= Activitati: contributie la metodologie, colectarea si analiza datelor, elaborarea de rapoarte si recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: administratie publica

Expert evaluare non-cheie in cadrul Evaludrii Impactului Programului Operational Regional 2007-2013,

Domeniul Major de Interventie 3.4 Reabilitarea / modernizarea / dezvoltarea si echiparea infrastructurii

preuniversitare, universitare si a infrastructurii pentru formare profesionald continué si Domeniul Major de

Interventie 5.2 Crearea, dezvoltarea, modernizarea infrastructurilor specifice pentru valorificarea durabild a

resurselor naturale si pentru cresterea calitdtii serviciilor turistice

= Beneficiar: Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional 2007-2013, Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Romania

= Activitati: contributia la metodologie, colectarea si analiza datelor, contributie la elaborarea de rapoarte si
recomandari

= Teme/subiecte de evaluare: educatie, turism, infrastructura

Coordonator de proiect

Transparency International Romania, Bucuresti, www.transparency.org.ro,

Persoana de contact: Victor Alistar, Director executiv: victor.alistar@transparency.org.ro, +40 721 093 424

Expert finantare europeana si integritate in cadrul proiectului: Partenerii sociali si societatea civila in sprijinul

ocuparii si incluziunii sociale in Regiunea Bucuresti-ifov

= Beneficiar: Transparency International Romania

= Activitatile proiectului: activitati de implicare a partenerilor sociali si a societdtii civile pentru promovarea
dezvoltarii durabile, imbunatatirea functionarii pietei muncii si reducerea disparitatilor la nivelul Regiunii
Bucuresti — Ilfov prin operationalizarea Secretariatului Tehnic al Pactului Regional pentru Ocuparea Fortei de
Munca si Incluziune Sociala Bucuresti — Ilfov. Secretariatul a furnizat formare membrilor Pactului, respective
principalilor beneficiari ai Fondului Social European din Regiunea Bucuresti— Iifov

= Activitatile expertului: Monitorizarea implementdrii fondurilor europene destinate ocuparii si incluziunii
sociale in Regiunea Bucuresti Iifov, si stinerea de cursuri de formare si sesiuni de asistenta/consultanta privind
accesarea si managementul integru al fondurilor europene pentru membrii Pactului Regional pentru Ocupare
si Incluziune Sociala Bucuresti lifov.

= Teme/subiecte: accesarea si implementarea Fondului Social European in conditii de integritate

= Coordonarea la nivel national a proiectului: Actiune bazatda pe dovezi impotriva coruptiei — Proiectul
sistemelor europene de integritate, finantat de CE, DG Afaceri Interne

=  Beneficiar: Transparency International

= Activitati: coordonarea echipei de experti si cercetatori, analiza politicilor publice privind administratia publica
si integritatea publica

=  Subiecte: anticoruptie, privind administratia publica si integritatea publica

Coordonator de program si director adjunct (din aprilie 2009)

Associatia Pro Demoractia, Bucuresti, www.apd.ro,

Persoana de contact: Cristian Pirvulescu, presedinte de onoare: crpirvulescu@yahoo.fr, +40 722 617 872

Proiecte si responsabilitati:

=  gestionarea nationald a proiectelor Asociatiei Pro Democratia;

= redactarea comunicatelor de presa ale organizatiei pe domeniile de expertiza si gestionarea comunicarii cu
presa la nivel national

=  coordonarea misiunilor de observare a alegerilor si coautor al rapoartelor de observare in cadrul proiectelor
(rol de lider de echipa):

= ,Pentru Alegeri de nota 10”, finantat de Guvernele Lichtenschtein, Islandei si Norvegiei, prin Fond ONG
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(octombrie 2009 — martie 2010) — observarea alegerilor prezidentiale in 2009
= ,For the President Stand Up and Observe!”, finantat de Balkan Trust for Democracy (octombrie 2009 —
martie 2010) — observarea alegerilor prezidentiale in 2009
= misiunea nationala de observare a alegerilor pentru Parlamentul European, 7 iunie 2009 (organizare: mai-
iunie 2009)
= managementul de contract al proiectului de observare a alegerilor prezidentiale din Ucraina, 2009 si
Observatori pe Termen Scurt, (decembrie 2009) proiect finantat de National Democratic Institute.
= coordonator de proiect: ,,A Toolkit for Successful Advocacy”, finantat de Black Sea Trust
= coautor al raportului privind aplicarea legislatiei Tn domeniul consilierii de etica in administratia publica, in
cadrul proiectului: ,,Consilierul de etica: echilibru si integritate in administratia publicd”, finantat de Guvernele
Islandei, Principatul Liechtenstein
= Livrare de training pe teme privind advocacy si relatii institutionale in cadrul proiectului: ,,Un Parlament
Deschis”, finantat de Fundatia Hanss Seidel

EDUCATIE S| FORMARE

2010-2013 Doctor in stiinte politice
Universitatea din Bucuresti si Université Libre de Bruxelles (cotuteld de tezd)

2010-2015 Licenta in drept
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept

2008-2020 Masterat in stiinte politice
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Stiinte Politice

2004-2008 Licenta in stiinte politice
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Stiinte Politice

COMPETENTE PERSONALE

Limba materna Romana
Limbai straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCIERE
Partici | Di I
Ascultare Citire articipare la iscurs ora
conversate
Engleza C2 c2 c2 c2 c2
Franceza (C2 Cc2 C1 C1 C1
ltaliana Bl B1 A2 A2 Al
Spaniola Bl B1 A2 A2 Al
Competente de comunicare Abilitati excelente de comunicare dobandite prin experienta de coordonator de advocacy, expert in

evaluare si manager de proiect

Competente organizationale / de Cunoastere a Ciclului Managementului de Proiect

management Manager de proiect certificat

Competente digitale Microsoft Windows, Office package, incl. Project Management

Alte competente Abilitati excelente de livrare a formarii si de facilitare a invatarii
Formator certificat
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E‘KGUFOPGSS Curriculum Vitae Irina LONEAN

Articole in volume

2023  Irina Lonean, ,Youth centres and youth workers’” impact on young people and their transitions during the Covid-19
pandemic in Romania”, in Ewa Krzaklewska et. al (eds.), Transitions on hold? How the Covid-19 pandemic affected young
people’s transitions to autonomy, Council of Europe Publishing, 2023

2018 Irina Lonean, ,,Anti-corruption institutions as democratization agents in Romania. Lessons from parliamentary and civil
society discourses”, in Alexandra lancu, Antony Todorov, Reforms, Democratization and Anti-Corruption in Romania and
Bulgaria: Ten Years of EU Membership, Editura Universitatii din Bucuresti, 2018,

2014  Irina Lonean, ,Vers la définition des fonctions de I’Etat. L’analyse des discours sur les programmes des
Gouvernements”, in Cristina Manolache , Anamaria Elena Gheorghe , loan Stanomir, Challenges of Transition:
The Post-Communist Experience(s) Vol.1, Institutul European, 2014.

Articole in reviste

2018  Laura Trofin, Vasile Alecsandru Strat, Irina Lonean, ,,A theory based evaluation on possible measures which increase
young NEETs employability”, pp. 931-941, in Proceedings of the International Conference on Business Excellence, Vol 12,
nr. 1, 2018, https://doi.org/10.2478/picbe-2018-0083

2012  Irina Lonean, ,Construirea formei de guvernare prin discurs in 2003 si 2009. Republica semiprezidentiala in Constitutia
Romaniei”, pp. 83-96, in Sfera Politicii, nr. 172, 2012, https://www.ceeol.com/search/article-detail2id=130508.

2012  Irina Lonean, ,Relatia dintre partide si stat ca efect al competitiei politice. Sistemul de partide si partonajul in politica
romaneasca”, pp. 82-92, in Sfera Politicii, nr. 169, 2012, https://www.ceeol.com/search/article-detail ?id=84002.

2012  Irina Lonean, ,,Reforma statului. O formuld la moda sau o schimbare fundamentala?”, pp. 35-45, in Sfera Politicii, nr. 167,
2012, https://www.ceeol.com/search/article-detail ?7id=120336.

v

2010 Irina Bujder, ,Societatea civila romaneasca intre performanta si participare publica”, pp. 21-25, in Sfera Politicii, nr. 2
(144), anul XVIII, 2010, https://www.ceeol.com/search/article-detail2id=109639.

2009 Irina Bujder, ,,Criza, birocratie si democratie. O perspectivd democratica asupra programelor de combatere a crizei
economice”, pp. 43-46, in Sfera Politicii, nr. 133, anul XVII, 2009, https://revistasferapoliticii.ro/sfera/133/art07-

bujder.html.

2009 Irina Bujder, ,Schimbarea politica si schimbarea administrativa. Ce se schimba si ce se pastreaza in administratie odata cu
schimbarea de guvern”, pp. 42-47, in Sfera Politicii, nr. 131-132, anul XVII, 2009, https://revistasferapoliticii.ro/sfera/131-
132/art06-bujder.html.

Rapoarte de evaluare de programe si politici (selectie)

2024 Review of the 9 cycles of the EU Youth Dialogue (2010-2022), https://pip-
eu.coe.int/documents/42128013/47261884/EUYD%20Evaluation%20Report%20%20final%20proofread%20Nov2024
%20LP%202756-0323-0475.2.pdf/ac88caad-9bdb-fade-c842-7c5b4aed5336?t=1732531551896

2023 Raport de Evaluare POCU. Evaluarea interventiilor in domeniul ocuparii fortei de muncd (membru al echipei de
evaluare) (Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene)

Evaluarea_mecanismelor si capacitatii de implementare a Fondurilor ESI (coordonator de evaluare) (Beneficiar:
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene)

Raport de evaluare POAT. munca (membru al echipei de evaluare) (Beneficiar: Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene)

Evaluarea POCA (membru al echipei de evaluare) (Beneficiar: Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si
Administratiei)

2022 Raport _de evaluare - Aplicarea principiilor orizontale la nivelul Acordului de Parteneriat (Beneficiar: Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene)

2022 Multi Country Programme Evaluation for UNCIEF programmes in Bulgaria
(https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/17517/multi-country-programme-evaluation-eca-region-
republic-of-bulgaria-kyrgyzstan-moldova-and-ukraine-bulgaria-country-evaluation-report), Kyrgyzstan
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https://content.sciendo.com/view/journals/picbe/picbe-overview.xml
https://doi.org/10.2478/picbe-2018-0083
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=130508
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=84002
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=120336
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=109639
https://revistasferapoliticii.ro/sfera/133/art07-bujder.html
https://revistasferapoliticii.ro/sfera/133/art07-bujder.html
https://revistasferapoliticii.ro/sfera/131-132/art06-bujder.html
https://revistasferapoliticii.ro/sfera/131-132/art06-bujder.html
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261884/EUYD%20Evaluation%20Report%20%20final%20proofread%20Nov2024%20LP%202756-0323-0475.2.pdf/ac88caad-9bdb-fa4e-c842-7c5b4ae45336?t=1732531551896
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261884/EUYD%20Evaluation%20Report%20%20final%20proofread%20Nov2024%20LP%202756-0323-0475.2.pdf/ac88caad-9bdb-fa4e-c842-7c5b4ae45336?t=1732531551896
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261884/EUYD%20Evaluation%20Report%20%20final%20proofread%20Nov2024%20LP%202756-0323-0475.2.pdf/ac88caad-9bdb-fa4e-c842-7c5b4ae45336?t=1732531551896
https://www.evaluare-structurale.ro/web/guest/rapoarte-/-studii/-/document_library/IgT3zwcihNJM/view_file/2015566?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect=https%3A%2F%2Fwww.evaluare-structurale.ro%2Fweb%2Fguest%2Frapoarte-%2F-studii%2F-%2Fdocument_library%2FIgT3zwcihNJM%2Fview%2F2015545%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.evaluare-structurale.ro%252Fweb%252Fguest%252Frapoarte-%252F-studii%252F-%252Fdocument_library%252FIgT3zwcihNJM%252Fview%252F1627239%253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fwww.evaluare-structurale.ro%25252Fweb%25252Fguest%25252Frapoarte-%25252F-studii%25252F-%25252Fdocument_library%25252FIgT3zwcihNJM%25252Fview%25252F91041%25253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%25253Dhttps%2525253A%2525252F%2525252Fwww.evaluare-structurale.ro%2525252Fweb%2525252Fguest%2525252Frapoarte-%2525252F-studii%2525252F-%2525252Fdocument_library%2525252FIgT3zwcihNJM%2525252Fview%2525252F34253%2525253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_navigation%2525253Dhome%25252526_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_orderByCol%2525253Dtitle%25252526_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_orderByType%2525253Ddesc
https://www.evaluare-structurale.ro/web/guest/rapoarte-/-studii/-/document_library/IgT3zwcihNJM/view_file/1627248?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect=https%3A%2F%2Fwww.evaluare-structurale.ro%2Fweb%2Fguest%2Frapoarte-%2F-studii%2F-%2Fdocument_library%2FIgT3zwcihNJM%2Fview%2F1627242%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.evaluare-structurale.ro%252Fweb%252Fguest%252Frapoarte-%252F-studii%252F-%252Fdocument_library%252FIgT3zwcihNJM%252Fview%252F1627239%253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fwww.evaluare-structurale.ro%25252Fweb%25252Fguest%25252Frapoarte-%25252F-studii%25252F-%25252Fdocument_library%25252FIgT3zwcihNJM%25252Fview%25252F91041%25253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%25253Dhttps%2525253A%2525252F%2525252Fwww.evaluare-structurale.ro%2525252Fweb%2525252Fguest%2525252Frapoarte-%2525252F-studii%2525252F-%2525252Fdocument_library%2525252FIgT3zwcihNJM%2525252Fview%2525252F34253%2525253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_navigation%2525253Dhome%25252526_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_orderByCol%2525253Dtitle%25252526_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_orderByType%2525253Ddesc
https://www.evaluare-structurale.ro/web/guest/rapoarte-/-studii/-/document_library/IgT3zwcihNJM/view/2051955?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect=https%3A%2F%2Fwww.evaluare-structurale.ro%2Fweb%2Fguest%2Frapoarte-%2F-studii%2F-%2Fdocument_library%2FIgT3zwcihNJM%2Fview%2F1627239%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.evaluare-structurale.ro%252Fweb%252Fguest%252Frapoarte-%252F-studii%252F-%252Fdocument_library%252FIgT3zwcihNJM%252Fview%252F91041%253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fwww.evaluare-structurale.ro%25252Fweb%25252Fguest%25252Frapoarte-%25252F-studii%25252F-%25252Fdocument_library%25252FIgT3zwcihNJM%25252Fview%25252F34253%25253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_navigation%25253Dhome%252526_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_orderByCol%25253Dtitle%252526_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_orderByType%25253Ddesc
https://www.evaluare-structurale.ro/web/guest/rapoarte-/-studii/-/document_library/IgT3zwcihNJM/view_file/1410755?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect=https%3A%2F%2Fwww.evaluare-structurale.ro%2Fweb%2Fguest%2Frapoarte-%2F-studii%2F-%2Fdocument_library%2FIgT3zwcihNJM%2Fview%2F1410707%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.evaluare-structurale.ro%252Fweb%252Fguest%252Frapoarte-%252F-studii%252F-%252Fdocument_library%252FIgT3zwcihNJM%252Fview%252F1080230%253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_IgT3zwcihNJM_redirect%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fwww.evaluare-structurale.ro%25252Fweb%25252Fguest%25252Frapoarte-%25252F-studii%25252F-%25252Fdocument_library%25252FIgT3zwcihNJM%25252Fview%25252F91041%25253Fp_r_p_resetCur%25253Dfalse%2526p_r_p_resetCur%253Dfalse%26p_r_p_resetCur%3Dfalse
https://evaluationreports.unicef.org/GetDocument?fileID=23714
https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/17517/multi-country-programme-evaluation-eca-region-republic-of-bulgaria-kyrgyzstan-moldova-and-ukraine-bulgaria-country-evaluation-report
https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/17507/multi-country-programme-evaluation-kyrgyzstan-country-case
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(https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail /17507 /multi-country-programme-evaluation-kyrgyzstan-country-
case), Moldova (https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/17516/multi-country-programme-evaluation-
moldova-country-case) and Ukraine  (https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/17506/multi-country-
programme-evaluation-ukraine-country-case)

Evaluarea POCA in domeniul justitiei (membru al echipei de evaluare) (Beneficiar: Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei), https://www.poca.ro/wp-content/uploads/2021/04/Raport-de-Evaluare-Final-Justitie-
POCA-2020-Lot-3.pdf

Review of research on the impact of COVID-19 on the youth work, youth organisations and the digitalisation of
services and _activities for young people, (with Alonso Escamilla), published by the EU-Council of Europe Youth
Partnership

Serban, A., Lonean, |, Moxon D. (2020), Engaging Youth Researchers: A guide for policy makers and practitioners,
available at: https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/61020757/YKF-20-Engaging+researchers.pdf/54fcd607-
ab8d-2338-e4a3-92aff31e3ddc

Insight to Youth Policy Evaluation, published by the EU-Council of Europe Youth Partnership

Youth Policy Evaluation Review, (with Ruta Braziene and Marti Taru), published by the EU-Council of Europe Youth
Partnership

“Business Integrity Country Agenda (BICA)”, Transaprency International Romania,
https://www.transparency.org.ro/sites/default/files/TI-Romania_BICA RO.pdf

Summative evaluation of the Minimum Package of Services component of the “Social inclusion through the provision
of integrated social services at community level” modelling project in Romania, 2014-2018 (with Laura Trofin),
https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail /14053 /summative-evaluation-of-the-minimum-package-of-
services-component-of-the-social-inclusion-through-the-provision-of-integrated-social-services-at-community-level-
modelling-project-in-romania-2014-2018

Summative evaluation of “First Priority: No More ‘Invisible’ Children!” modelling project in Romania, 2011-2015,
UNICEF

The preventive role of judiciary in protecting the financial interest of the European Union —a comparative
analysis for improved performance. Comparative report, editat de Transparency International Romania.
Disponibil la:

https://www.transparency.org.ro/proiecte/proiecte incheiate/2017/proiect 1/ComparativeReportOLAFBT.p
df

Evaluarea impactului interventiilor POCU in domeniul ocuparii fortei de munca. Evaluarea contributiei POCU la
cresterea  ocupdrii  in  randul tinerilor NEETs. Raport de evaluare 2015, http://www.fonduri-
ue.ro/images/files/programe/CU/POCU-

2014/14.07/Raport_final Evaluarea_interventiilor POCU_in_domeniul ocupérii_fortei_de_munci. Evaluarea_contri
butiei POCU la_cresterea ocuparii_in_randul tinerilor NEETs. Raport de evaluare 2015.pdf

Studiu evaluare a impactului masurilor anticoruptie in cadrul proiectului , Cresterea integritdtii in Agentia Nationald de
Administrare Fiscald prin cooperare institutionald si consolidarea capacitatii’,
https://static.anaf.ro/static/10/GranturiNorvegiene/Studiu_ANAF_RO.pdf

Studiul asupra Sistemului National de Integritate. Editia a 3-a, Bucuresti, 2012, editat de Transparency International
Romania. ISBN: 978-973-0-12102-5. Studiu coordonat. Disponibil la:
http://www.transparency.org.ro/politici_si_studii/studii/sistemul_national_de_integritate/NI1S2012.pdf

Raportul national asupra coruptiei 2011. Transparency International Romania. Coautor. Disponibil la:
http://transparency.org.ro/politici_si_studii/studii/national coruptie/2011/RNC2011.pdf

© European Union, 2002-2015 | europass.cedefop.europa.eu Page 14/14


https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/17516/multi-country-programme-evaluation-moldova-country-case
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https://www.poca.ro/wp-content/uploads/2021/04/Raport-de-Evaluare-Final-Justitie-POCA-2020-Lot-3.pdf
https://www.poca.ro/wp-content/uploads/2021/04/Raport-de-Evaluare-Final-Justitie-POCA-2020-Lot-3.pdf
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/72351197/Briefing+4+on+the+Impact+of+Covid-19+on+youth+sector+and+digitalisation.pdf/ec486356-585e-9380-eb7f-c31f6a600b68
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/72351197/Briefing+4+on+the+Impact+of+Covid-19+on+youth+sector+and+digitalisation.pdf/ec486356-585e-9380-eb7f-c31f6a600b68
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/61020757/YKF-20-Engaging+researchers.pdf/54fcd607-ab8d-2338-e4a3-92aff31e3ddc
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/61020757/YKF-20-Engaging+researchers.pdf/54fcd607-ab8d-2338-e4a3-92aff31e3ddc
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261953/083920-Insights-YPE-WEB.pdf/9fb49708-466b-54be-ffa7-195a1893d99a
https://pjp-eu.coe.int/documents/42128013/47261953/YP-Evaluation-Review-WEB.pdf/3c20fa95-54b8-bcdd-c57e-b12df07840f7?t=1612348488000
https://www.transparency.org.ro/sites/default/files/TI-Romania_BICA_RO.pdf
https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/14053/summative-evaluation-of-the-minimum-package-of-services-component-of-the-social-inclusion-through-the-provision-of-integrated-social-services-at-community-level-modelling-project-in-romania-2014-2018
https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/14053/summative-evaluation-of-the-minimum-package-of-services-component-of-the-social-inclusion-through-the-provision-of-integrated-social-services-at-community-level-modelling-project-in-romania-2014-2018
https://www.unicef.org/evaluation/reports#/detail/14053/summative-evaluation-of-the-minimum-package-of-services-component-of-the-social-inclusion-through-the-provision-of-integrated-social-services-at-community-level-modelling-project-in-romania-2014-2018
https://www.transparency.org.ro/proiecte/proiecte_incheiate/2017/proiect_1/ComparativeReportOLAFBT.pdf
https://www.transparency.org.ro/proiecte/proiecte_incheiate/2017/proiect_1/ComparativeReportOLAFBT.pdf
http://www.fonduri-ue.ro/images/files/programe/CU/POCU-2014/14.07/Raport_final_Evaluarea_intervențiilor_POCU_în_domeniul_ocupării_forței_de_muncă._Evaluarea_contribuției_POCU_la_creșterea_ocupării_în_rândul_tinerilor_NEETs._Raport_de_evaluare_2015.pdf
http://www.fonduri-ue.ro/images/files/programe/CU/POCU-2014/14.07/Raport_final_Evaluarea_intervențiilor_POCU_în_domeniul_ocupării_forței_de_muncă._Evaluarea_contribuției_POCU_la_creșterea_ocupării_în_rândul_tinerilor_NEETs._Raport_de_evaluare_2015.pdf
http://www.fonduri-ue.ro/images/files/programe/CU/POCU-2014/14.07/Raport_final_Evaluarea_intervențiilor_POCU_în_domeniul_ocupării_forței_de_muncă._Evaluarea_contribuției_POCU_la_creșterea_ocupării_în_rândul_tinerilor_NEETs._Raport_de_evaluare_2015.pdf
http://www.fonduri-ue.ro/images/files/programe/CU/POCU-2014/14.07/Raport_final_Evaluarea_intervențiilor_POCU_în_domeniul_ocupării_forței_de_muncă._Evaluarea_contribuției_POCU_la_creșterea_ocupării_în_rândul_tinerilor_NEETs._Raport_de_evaluare_2015.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/GranturiNorvegiene/Studiu_ANAF_RO.pdf
http://www.transparency.org.ro/politici_si_studii/studii/sistemul_national_de_integritate/NIS2012.pdf
http://transparency.org.ro/politici_si_studii/studii/national_coruptie/2011/RNC2011.pdf

